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EinfUhrung

Die Slowakei ist im Jahre 2004 Mitglied der EU geworden. Bedingt durch die
Markterweiterung mussten die Unternehmer neue Investitions- und Marktstrategien
entwickeln — ansonsten wiirden sie ihre Chancen auf aktive Teilnahme auf dem Binnenmarkt
der EU verschwenden. Gleichzeitig wurde die Konkurrenz starker — qualitativ wie auch
quantitativ. Die Slowakei ist als relativ kleines Land mit einer kurzen Geschichte (historisch
wie auch marktwirtschaftlich gesehen) auf Kooperationen angewiesen. Nichtsdestotrotz verrat
der Blick ins Handelsregister, dass nach sieben Jahren und einer Uberzahl der Klein- und
Mittelbetriebe die Existenz von EWIV in der Slowakei unterreprasentiert ist.

Rechtliche Grundlagen

Nach der EWIV-Verordnung ist subsididr das Recht des Staates anzuwenden, in
welchem die EWIV ihren Sitz hat. Gleichzeitig wurden die Mitgliedstaaten dazu aufgerufen,
ihre eigenen Gesetze zu erlassen. Die Slowakei hat in ihrem EU-Beitrittsjahr 2004 das Gesetz
Nr. 177/2004 Slg. Uber die EWIV erlassen, welches das Gesetz Nr. 595/2003 Slg. Uber
Einkommensteuer erganzt’.

Die in der Slowakei gegriindeten EWIV’s konnen sich auf die EWIV-Verordnung, das
slowakische EWIV-Gesetz und das slowakische Handelsgesetzbuch berufen.

Konkret beschaftigt sich das Gesetz mit der Grindung und Registrierung der EWIV
sowie der Liquidation. Gleichzeitig nimmt es Bezug auf einige Bestimmungen im
Handelsgesetzbuch, insbesondere die allgemeinen Bestimmungen uber
Handelsgesellschaften. Teilweise finden auch Gesetze iiber die Krankenversicherung?, iiber
die Erwerbstatigkeit*, tiber die Sozialversicherung®, tber die staatliche Unterstiitzung® sowie
die Gewerbeordnung’ ihre Anwendung.

Die Verordnung ermdoglicht den Mitgliedstaaten eine individuelle Entscheidung tber
die rechtliche Subjektivitdt der EWIV. In der Slowakei ist die EWIV eine juristische
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Personlichkeit, die durch die verpflichtende Eintragung ins Handelsregister® zum
Unternehmen nach handelsrechtlichen Bestimmungen® wird. Eine EWIV mit dem Sitz in der
Slowakei muss im Firmennamen die Bezeichnung ,,Eurdpske zoskupenie obchodnych
zaujmov* oder die Abklrzung EZHZ aufweisen.

Wahrend die Verordnung Uber EWIV es einer juristischen oder natlrlichen Person
ermoglicht, Mitglied von mehreren Vereinigungen zu werden, enthélt das slowakische
Handelsgesetzbuch eine Bestimmung, wonach eine juristische oder natirliche Person nur in
einer einzigen Handelsgesellschaft als Gesellschafter mit unbeschrankter Haftung auftreten
darf. Die Verordnung hat hier Vorrang vor dem slowakischen Handelsgesetzbuch.

Das slowakische EWIV-Gesetz verzichtet auf die Beschrankung der Mitgliederzahl
auf 20, wie es die EG-Verordnung den Mitgliedstaaten ermdglicht (lediglich Irland und
Griechenland haben hiervon Gebrauch gemacht). Bezugnehmend auf das slowakische EWIV-
Gesetz muss der Grundungsvertrag Name, Wohnort, Geburtsdatum und Geburtszahl (bei
auslandischen Personen nur Geburtsdatum) der gesetzlichen Vertreter beinhalten. Die
Griindung der EWIV in der Slowakei muss nicht (wie in vielen anderen EU-L&ndern) vor
dem Notar, sondern kann bei jedem zustédndigen Bezirksamt stattfinden. Bezugnehmend auf §
4 des slowakischen EWIV-Gesetzes veroffentlicht das Handelsregister die Eintrage lber den
Vor- und Nachname, Wohnort oder die Firma bzw. Bezeichnung sowie den Sitz jedes
Mitgliedes der EWIV.

Die gesetzlichen Regelungen der EWIV erinnern am ehesten an eine offene
Handelsgesellschaft. Im Vorwort zum slowakischen EWIV-Gesetz hat der Gesetzgeber die
Regelungen uber die Organe der EWIV mit den rechtlichen Bestimmungen einer GmbH
verglichen. Auch hierdurch wird der Hybrid-Charakter der EWIV zwischen Personen- und
Kapitalgesellschaft ersichtlich.

Vergleich mit anderen rechtlichen Instituten

Die slowakische Gesetzgebung kannte bereits dhnliche Institute wie EWIV, diese
etablieren jedoch nicht die internationale Zusammenarbeit auf der europaischen Ebene.

So hat eine sog. ,informelle Vereinigung“ nach dem § 829 des slowakischen
Biirgerlichen Gesetzbuches™ eine breitere Anwendungsbasis als EWIV, weil es keine
Einschrankungen beziiglich des Zwecks der Vereinigung beinhaltet. Diese Vereinigung ist
keine juristische Person, wenn sie nicht ins Register eingetragen wird*".

Juristische Personen koénnen zum Schutz ihrer Interessen oder zum Zwecke des
Erreichens eines bestimmten Zieles eine sog. ,,Interessenvereinigung der juristischen
Personen* grunden, die ebenfalls zur juristischen Person durch die Eintragung ins Register
bei zustdndigem Bezirksamt werden kann. Diese Vereinigung ist kein Unternehmen. Sie kann
als Ergénzung zu ihrem Hauptzweck auch eine unternehmerische Tétigkeit aufweisen, wenn
der Gewinn nach der Versteuerung im gesamten Ausmal} zum Zwecke der Weiterentwicklung
der Haupttatigkeit der Vereinigung gewidmet wird*?,
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Slowakische Burger kdnnen jederzeit Vereine, Vereinigungen, Zechen, Verbénde,
Clubs sowie sonstige birgerliche Vereine oder Fachschaften und Gewerkschaften nach dem
Gesetz Nr. 83/1990 Zb. iber die Vereinigungen von Biirgern® bilden. Hierzu gehéren jedoch
keine Vereine zum Zwecke der Erwerbstatigkeit oder zur Ausiubung von bestimmten Berufen.
Es handelt sich auch hier nicht um ein Unternehmen und die Grindung findet durch
Registrierung beim Innenministerium der slowakischen Republik statt. Eine weitere
Alternative bietet das Gesetz uber Non-Profit-Organisationen, die Dienstleistungen fur die
Offentlichkeit zur Verfiigung stellen™®.

EWIV-Status in der Praxis

In der Slowakei wurden in den letzten acht Jahren lediglich sechs EWIV‘s gegrundet,
davon befinden sich zwei nach nur ein paar Monaten ihrer Existenz in Liquidation.

Eine Analyse der EWIV-Grundungen nach L&ndern zeigt viele Unterschiede. VVon den
insgesamt in der EU gegriindeten EWIV’s entfallen die meisten auf Lander wie Belgien und
Frankreich, weil hier dieses Instrument bereits seit einigen Jahren bekannt ist. Auch andere
,altere* EU-Mitgliedstaaten wie Deutschland oder UK haben einen eindeutigen zeitlichen
Vorsprung vor der Slowakei.

Eine interessante Veranschaulichung der regionalen Unterschiede bei den EWIV-
Grundungen bieten die relativen Vergleiche zur Bevdlkerung bzw. zur Anzahl der
Unternehmenssubjekte (insbesondere der Klein- und Mittelbetriebe).

Ein allgemeiner Blick in die Handelsregister von Deutschland, Osterreich, Slowakei
und der Tschechischen Republik verrat, dass die haufigsten Rechtsformen in diesen Léndern
das Einzelunternehmen / das Gewerbe und die Gesellschaft mit beschrankter Haftung sind.

Slowakische Osterreich Tschechische Deutschland
Republik Republik

Anzahl der Bewohner 5 429 7631 8 281 2957 10 515 818" 82 002 000°
Anzahl der 593 219 407 228 1237071 3346 032
Unternehmenssubjekte
Kapitalgesellschaften 118 355 81 324 173 751 599 326
Personengesellschaften, 474 864 325904 1063 320 2 746 706
Einzelunternehmen
EWIV 4 (2 in Liquidation) 33 5 260
Anteil der EWIV an 0,00084235 0,01012568 0,00047023 0,00946588
Personengesellschaften
!/  Einzelunternehmen
(in %)
Anteil der EWIV an 0,00007367 0,00039849 0,00004755 0,00031707
der Anzahl der
Bevdlkerung (in %)

! Angaben vom 30. 06. 2010
2 Angaben vom 31. 10. 2006
% Angaben vom 31. 12. 2008
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In Deutschland mit 82 Millionen Einwohnern™ und nahezu drei Millionen
Unternehmenssubjekten™® ist die Anzahl der EWIV mit 260 eher vernachlassigbar.

Osterreich hingegen registriert bei 8 Millionen Bewohner'” und insgesamt 407 228
Unternehmenssubjekten sogar eine beachtliche Zahl von 33 EWIV’s'®,

Die Tschechische Republik weist mit 10 515 818 Bewohner™® und einer Anzahl von
1 237 071 Unternehmen 2° zum Dezember 2010 fiinf EWIV’s auf.

Slowakei hat mit 5 429 763 Bewohner?! und 593 219% Unternehmen sechs bzw. vier
EWIV’s. Diese Zahl ist nicht sehr optimistisch, bei der relativen Betrachtung ist es dennoch
als ein kleiner Erfolg zu sehen.

Man darf hierbei auch nicht vergessen, die Zahl der in eine EWIV involvierten
Mitglieder zu sehen. Alle EWIVs zusammen (ca. 2.200) dirften etwa 15.000-17.000
Mitglieder® (Unternehmen, Freiberufler, Verbande usw.) binden, was ihre Zahl schon etwas
weniger vernachléssigenswert macht.

Die Einschatzungen im Rahmen von Publikationen speziell fir kleine Staaten®,
wonach gerade diese das Bedurfnis nach Kooperation friiher als groRere Lander splren und
entsprechende Schritte zur Realisierung setzen, kann hiermit voll bestatigt werden.

Beim Versuch der Analyse der Branchen, in welchen EWIV’s tétig sind, ist eine
Detailsicht der einzelnen EWIV’s in der Slowakei notwendig.

Ein Detailblick ins Handelsregister

Zum Dezember 2010 waren in der Slowakei sechs EWIV’s registriert.

Als erste EWIV wurde im Jahre 2006 die NETCON EZHZ mit Sitz in Bratislava
gegrindet. Ihr Zweck ist es, das Angebot der Dienstleistungen von authorisierten Architekten,

Zivil- und Bauingenieuren in der Slowakei, Osterreich und Deutschland auf einer
gemeinsamen internationalen Ebene anzubieten.
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Im Jahre 2007 wurde die EWIV RPA Energo EZHZ mit Sitz in Bratislava gegriindet.
Im Handelsregister fuhrt sie einen slowakischen und einen italienischen gesetzlichen Vertreter
als Mitglied an. Die Vereinigung hat zum Ziel, Dienstleistungen im Bereich Markt- und
Marktforschung sowie Werbung anzubieten. Als Zweck ist ebenfalls Organisation von
Schulungen und Beratung in Umweltfragen definiert.

Ebenfalls im Jahr 2007 wurde die EWIV European Economic Interest Grouping
Thermotechnika Crown Cool, Eurdpske zoskupenie hospodarskych zaujmov mit Sitz in
der Ndhe von Nové Zamky gegriindet. Es ist die einzige EWIV auRerhalb von Bratislava, in
der Néhe von ungarischer Grenze. Zweck dieser EWIV ist Beratung und Vermittlung von
Auftragen fur die Mitglieder sowie Werbung und PR. Dies ist die grofite EWIV in der
Slowakei, zumal es aus vier Partner aus Ungarn, Rumaénien, Slowakei und der Tschechischen
Republik besteht. Zudem existieren auch zwei Mitglieder auflerhalb der EU (Serbische
Republik und Kroatien).

NAVAL Consortium EZHZ wurde im Jahr 2008 ins Handelsregister eingetragen und
gibt als Zweck die Vermietung von Anlagen und Maschinen sowie Fahrzeuge, Einzel- und
GroBhandel, Montage und Service von Klima-, Heiz- und Installationsanlagen. Im
Handelsregister ist nur der Geschéftsfuhrer eingetragen, ein italienischer Staatsburger mit
slowakischer Wohnadresse. Dieser Mangel an Informationen widerspricht den Bestimmungen
uber EWIV, wonach alle Mitglieder anzufiihren sind.

Mitte des Jahres 2010 wurden zwei EWIV’s registriert, die vermutlich zwecks
Teilnahme an den 6ffentlichen Ausschreibungen bezuglich des Autobahnbaus in der Slowakei
gegriindet wurden. Beide EWIV’s D1 Motorway Construction EZHZ und BYCN Section 4
D1 Motorway Construction EZHZ haben als Unternehmenszweck Vorbereitungsarbeiten zur
Baurealisierung sowie Montage von Verkehrsschildern.

Als Statutarorgane wurden im Handelsregister bei BYCN Section 4 D1 Motorway
Construction EZHZ lediglich zwei franzosische Staatsbirger mit franzdsischer
Wohnadresse angefiihrt, was den Registrierungsanforderungen widerspricht — insbesondere
fehlt der slowakische Partner. Bei D1 Motorway Construction EZHZ sind ein slowakischer,
ein britischer und ein portugiesischer Partner angefthrt. Seit Oktober 2010, nur nach 3
Monaten seit der Grindung, befindet sich die D1 Motorway Construction EZHZ in
Liquidation. Ein paar Monate spater, mit Beginn des Jahres 2011, erfolgte die
Bekanntmachung von Liquidation der BYCN Section.

Bei diesen konkreten Beispielen kann man in der Slowakei einen Trend zu
internationalen Kooperation in den Grenzgebieten sehen. Hier kann dieses Instrument diverse
regionale Ausgleiche und Fragen losen. Bei zwei der vier aktiven EWIV kann man eindeutig
eine Neigung zu einer grenznahen Zusammenarbeit bzw. den Wunsch der Grindung des
EWIV-Sitzes direkt an der Grenze erkennen. Drei EWIV’s haben ihren Sitz in Bratislava und
eine EWIV in einer geographischen Ndhe zum ungarischen Grenzgebiet.

Die NETCON EWIV befindet sich in Bratislava, nur 60 km von Wien entfernt, wo
auch das zweite Mitglied den Sitz hat. Eine gemeinsame Abwicklung von Projekten fir
Kunden, die ihre Aktivitdten in diesen beiden Regionen haben, kann aufgrund der
geographischen Néhe exzellent funktionieren.



Der Sitz der Thermotechnika EZHZ befindet sich sehr nahe an der ungarischen
Grenze, was einen reibungslosen Ablauf der Logistik der Produktion bzw. der
Dienstleistungen sowie des Vertriebes ermdglicht. Da es sich dabei um ein Grenzgebiet mit
ungarischer Minderheit handelt, erfolgt auch die Entsendung der Mitarbeiter zwischen
Slowakei und Ungarn zwecks Wissensaustauschs ohne jegliches Grenzproblem, viele
Mitarbeiter pendeln téglich in beide Richtungen.

An diesen beiden Beispielen ist offensichtlich, wie flexibel die EWIV als
Kooperationsinstrument eine exzellente Verbindung von zwei oder mehreren Regionen
gestalten kann — und dies trotz der Grenze sowie der Unterschiede in der Sprache und im
Rechtssystem.

Bei allen vier slowakischen EWIV kann man beim Unternehmenzweck eine Mischung
aus Dienstleistung und Handel feststellen. Bei beiden im Detail untersuchten EWIV’s kannten
sich die Mitglieder und Griinder bereits aus den friheren Beziehungen. Die EWIV bildete
dadurch nur einen rechtlichen Rahmen fir die Kooperation, die bereits vorher bestanden hat.
Damit bewahrheitet sich, dass ,,gewachsene” EWIV insgesamt solider sind als ,,iiberstiirzt*
gegriindete EWIV.%

Von den derzeit vier aktiven EWIV standen zwei fir ein Interview zur Verfugung.

Interview mit European Economic Interest Grouping Thermotechnika Crown Cool,
EZHZ

Folgende Informationen tber European Ecomonic Interest Grouping Thermotechnika
Crown Cool EZHZ wurden im Rahmen eines personlichen Interviews in der Zentrale der
EWIV in Dvory nad Zitavou / Nové Zamky mit der Direktorin der EWIV, Frau Ing. Kristina
Labaiova, und dem Koordinator der internationalen Projekte, Herrn Béla Vendegh, am 26.
Oktober 2010 zur Verfugung gestellt.

Die Thermotechnika Crown Cool, EZHZ hat im Rahmen der Kooperation eine
Aufteilung der Produktion vorgenommen. Sie hat ihren registrierten Firmensitz in Dvory nad
Zitavou bei Nové Zamky. Die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung Thermotechnika Crown
Cool s.r.o0. wurde im Mai 2007 Mitglied der EWIV.

Die Mitglieder stammen insgesamt aus sechs Landern — Tschechische Republik
(THERMOTECHNIKA Bohemia s.r.0.), Kroatien (Crown Cool d.o.0., Termotehnika d.0.0.),
Ungarn (Thermotechnika Kereskedelmi Kft., Thermotechnika Korlatot Feleléségl Tarsasag,
Crown Cool Hiitestechnika szolgaltatd), Rumdnien (CROWN COOL SRL), Slowakei
(THERMOTECHNIKA CROWN COOL, s.r.0., DITL METAL, s.r.0.) und Serbische
Republik (derzeit nur Handelsvertretung Crown Cool d.0.0.).

Alle Unternehmen haben die Griindung einer EWIV beschlossen, um unter einem
gemeinsamen Handelsnamen und Logo einen einheitlichen Auftritt bei Kunden zu erreichen.
Hauptmotiv war eine Vereinheitlichung der Qualitat der Produkte und Dienstleistungen.

Um international ein einheitliches und gemeinsames Bild zu gestalten, hat sich die
EWIV bewusst flr eine zusétzliche englische Bezeichnung der Vereinigung entschlossen — so
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tragt die EWIV den Namen ,,European Economic Interest Grouping Thermotechnika Crown
Cool“, erginzt mit dem slowakischen Zusatz EZHZ. Aufgrund der Internationalitit dieser
EWIV sind als Kommunikationssprachen Englisch und Slowakisch vertraglich festgelegt.

Drei Inhaber von Gesellschaften mit beschréankter Haftung in der Slowakei und
Ungarn, die in einem &hnlichen Segment tatig waren und deren Freundschaft noch in die
Studienzeiten reichte, haben beschlossen, anstatt Konkurrenz eine Kooperation anzustreben.
Zunéchst war diese Kooperation auf einer vertragslosen Ebene begriindet.

Als Impuls kann man eine internationale Ausschreibung bezeichnen, die einen
europaweiten Rahmenvertrag versprach. Mit dem Auftraggeber bestand bereits ein Vertrag,
jedoch nur in Ungarn. Ein Betrieb alleine kdnnte jedoch eine europaweite Auftragserteilung
nicht bewaéltigen.

Um in der internationalen Konkurrenz zu bestehen, hat sich das slowakische und das
ungarische Unternehmen unter ein ,,Dach* in Form der EWIV begeben und die Entwicklungs-
und Service-Mitarbeiter zu einem weiterbildenden Austausch in die Mitgliedsbetriebe
entsandt.

Die Mitglieder treten als EWIV gemeinsam auf allen Kundenpréasentationsterminen,
Ausstellungen sowie Ausschreibungen auf. Der Austausch von Informationen erfolgt taglich,
viele Mitarbeiter fahren aufgrund der geographischen Nahe von ihren Wohnorten in der
Slowakei in die Betriebe nach Ungarn und umgekehrt. Mit der Zeit kamen die Mitglieder aus
Rumanien, der Tschechischen Republik sowie Kroatien und Serbien dazu.

Alle Mitglieder zahlen jahrlich einen Mitgliedsbeitrag und sind dazu verpflichtet,
Know-How auszutauschen (mit Ausnahme von Patentlizenzen). Sie sind vertraglich
verpflichtet, alle Schritte zu unternehmen, um die maximal mdgliche Koordination und
Harmonisierung der Mittel zur Realisierung der festgesetzten Normen zu erreichen.

Die Wahl des Unternehmenssitzes fiel auf die Slowakei, weil hier bereits zwei
Mitglieder mit Produktionshallen bestens etabliert waren. AuRerdem waren die Bedingungen
zur Kreditvergabe bzw. die steuerlichen Bedingungen weitaus gunstiger als in Ungarn. Hierzu
soll angemerkt werden, dass die Banken bei der EWIV durchaus mehr Kreditbereitschaft
zeigten als zuvor bei den einzelnen Mitgliedern.

Die Mitglieder der EWIV beschaftigen sich mit Produktion und Distribution sowie
Service von groRflachigen Kihl- und Isolationsanlagen, sei es flr die Gastronomie oder z.B.
auch fir Blutbanken.

Die Thermotechnika EZHZ hat zum Hauptziel, die hohe Qualitat der Produkte und
Dienstleistungen, welche die Mitglieder den Kunden anbieten, zu bewahren und zu schiitzen.
Die EWIV koordiniert Service sowie Logistik mit dem Zweck, allen Kunden europaweit
Dienstleistungen in gleicher Qualitat zu garantieren.

Ein weiterer Zweck dieser EWIV ist die Unterstiitzung der wirtschaftlichen Tatigkeit
der Mitglieder. So erfolgt unter EWIV neben dem gemeinsamen Internetauftritt z. B. auch die
Kontrolle der Normeinhaltung aller Mitgliedsbetriebe sowie Wissensaustausch (manifestiert
z.B. auch im Rahmen der gemeinsamen Nutzung von einer Software).



Wie die Gespréachspartner im Interview angemerkt haben, wird die Mdglichkeit der
neuerlichen Bestimmung von einzelnen Zielen bei jeder Mitgliederversammlung besonders
begruRt, weil auf diese Art und Weise die EWIV mit der Dynamik der Wirtschaft den Schritt
halten kann. Die Mitgliederversammlung findet vierteljahrlich statt und es wird unter anderem
auch uber die Hohe der Mitgliedsbeitrage abgestimmt.

Fur die Grindung einer EWIV wére das wichtigste, die personlichen Beziehungen
zwischen den Mitgliedern transparent zu halten. Herr Vendégh bezeichnete die EWIV als
»eine Familie®, die Beziehungen zwischen den einzelnen Mitgliedsbetrieben seien sehr
freundschaftlich und intensiv. Aus Mitarbeitersicht sei die Zusammenarbeit ebenfalls
besonders attraktiv, weil sie den einzelnen Mitarbeitern in den Mitgliedsbetrieben die
Madglichkeit einer internationalen Karriere bietet.

Etwas Schwierigkeiten hatte die EWIV mit den regionalen Kulturunterschieden. Der
erste internationale Auftrag mit einem Rahmenvertrag kam aus Ungarn und die Mitglieder aus
anderen Landern mussten mit Argumenten die Barrieren der lokalen Vertragspartner erlegen.
Da durch eine einheitliche Belieferung eine Garantie bei der Qualitat der Dienstleistungen
durchgesetzt wird, wurden auch diese anfanglichen Schwierigkeiten beseitigt.

Die groRten Vorteile sind der einheitliche Marktauftritt, Austausch von Technologien
und Wissenstransfer, Synergieeffekte bei der Produktion sowie Steueraspekte. Die Téatigkeit
von EWIV sei als sehr erfolgreich zu bezeichnen, derzeit wird eine Erweiterung mit
Kooperationspartnern in anderen L&ndern geplant.

Interview mit NETCON EZHZ

Informationen Uber die NETCON EZHZ stammen aus dem Interview mit dem
Geschaftsfuhrer Herrn Ing. Stanislav Polivka am 8. Dezember 2010 im Sitz der EWIV in
Bratislava.

Die EWIV NETCON EZHZ wurde im Jahre 2006 als erste slowakische EWIV ins
Handelsregister eingetragen. Die slowakische Gesellschaft mit beschréankter Haftung unter
dem Handelsnamen Polivka & Hormann spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, die deutsche
CHP GmbH und 6sterreichische BRAND & Partner Ziviltechniker — GmbH haben sich zu
einer EWIV unter dem Namen NETCON EZHZ mit dem Sitz in Bratislava
zusammengeschlossen.

Die Mitglieder beschéftigen sich in ihren L&ndern mit Projekt- und Bautéatigkeit.

In der Slowakei sind in der Zwischenzeit mit der EWIV insgesamt zwei Mitglieder
verbunden - Polivka, H6rmann & Partners s.r.o. und PBferrflex s.r.o. Die einzelnen
Mitglieder sind Klein- und Mittelbetriebe und stammen aus der Slowakei, Osterreich,
Deutschland und Frankreich. Es bestehen sonst keine anderen Verbindungen zu Netzwerken
oder anderen Vereinigungen.

Der Sitz der EWIV wurde aufgrund der arbeitsmarkttechnischen sowie steuerlichen
Vorteile und der Infrastruktur in der Slowakei gewahlt. Zweck der Vereinigung ist
Unterstutzung der Mitglieder bei der Bereitstellung der architektonischen und
bauingenieurlichen bzw. ziviltechnischen Dienstleistungen. Die Gewinnerzielung als Zweck
ist im Grundungsvertrag ausdrucklich verneint.



Obwohl zwischen den Mitgliedern projektbezogen Versendung von Mitarbeitern
stattfindet, hat die EWIV keine direkten Mitarbeiter.

Die Finanzierung erfolgt Uber Mitgliedsbeitrdge, die entweder jahrlich oder
projektbezogen einzuzahlen sind.

Bereits vor der Grindung der EWIV haben slowakische Mitglieder mit auslandischen
Partnern kooperiert — sie haben diese via Internet gefunden. Nach einigen erfolgreichen
Projekten haben sie sich zu einer Kooperation im Rahmen von EWIV entschlossen.

Die Kooperation ist sehr erfolgreich, zumal es eine einmalige Positionierung auf dem
slowakischen und internationalen Markt ermdglicht. Die Vorteile sind markttechnisch und
strategisch zu sehen, wobei der Technologietransfer laufend stattfindet.

Schlussfolgerungen

Im Rahmen der Internationalisierung der Unternehmenslandschaft stehen Klein- und
Mittelbetriebe vermehrt vor der Frage, auf welche Art sie in einen fremden Markt eintreten.
Eng damit verbunden ist der Gedanke, ob man den Eintritt alleine oder mit einem Partner
wagt. Auf den ersten Blick ist klar, dass beide Wege Vorteile, aber auch Risiken mit sich
bringen.

Die slowakische Regierung bekannte sich zu einer Unterstitzung der Klein- und
Mittelbetriebe im Rahmen der Verbesserung derer Konkurrenzfahigkeit?.

Bei der Untersuchung der Nationalen Agentur fiir die Entwicklung von Klein- und
Mittelbetrieben, die auch ein Mitglied der Europe Enterprise Network ist, gaben 58 % der
Klein- und Mittelbetriebe an, Interesse an einer Mitgliedschaft in einem Verband oder einer
Vertretung bzw. diese Mitgliedschaft verwirklicht zu haben. Hingegen gaben 33 % aller
Klein- und Mittelbetriebe keine Zugehdrigkeit zu einer Vereinigung an. In dieser Gruppe
tiberwogen die kleineren Unternehmen mit weniger als 10 Mitarbeitern?’.

Dabei kann man gerade bei kleineren Unternehmen ein enormes Potential zur
Kooperation sehen — sie weisen im Vergleich zu grofien Unternehmen eine hohe Flexibilitat
auf, die bis in die Organisationsstrukturen und auf die Kundenbeziehungen Ubertragen werden
kann. Eine EWIV ist ein hervorragendes Instrument gerade fur kleinere Unternehmen, weil es
ihnen ermoglicht, ihre eigene Position zu verbessern, und gleichzeitig ihre Individualitat zu
behalten und ihre Wirkung auf den Mérkten zu intensivieren.

Die Theorien der Internationalisierung bei der Kooperation der Unternehmen
beinhalten auch das sog. ,,Stage-Model“ %, das einen schrittweisen und langsamen Eintritt auf
den auslédndischen Markt beschreibt, um das Risiko zu minimalisieren. Die unbeschréankte
Haftung der Mitglieder kann man als Vorteil bei der Kreditwirdigkeit sehen. Die (finanziellen
und zeitlichen) Einlagen der Mitglieder sind wahlbar und abschatzbar, alle Partner befinden

% Nationale Agentur fir die Entwicklung der Klein- und Mittelbetriebe (Narodna agentra pre rozvoj malého a stredného
podnikania), 2003, S. 3

%" Nationale Agentur fiir die Entwicklung der Klein- und Mittelbetriebe (Narodn4 agent(ira pre rozvoj malého a stredného
podnikania), Konkurencieschopnost’, 2003, S.s. 28

2 Kruse, P.: Internationalisierung der Absatzméarkte fiir kleine und mittelstandische Unternehmen, GWV Fachverlage
GmbH, Wiesbaden 2009, ISBN: 978-3-8349-1860-42009, S.s. 25



sich auf Augenhohe. Gleichzeitigbefindet sich jeder Partner auf dem sicheren Boden des
Heimatstaates.

Wie die kurze Analyse der slowakischen EWIV-Landschaft zeigte, wurden in der
Slowakei EWIV’s eher von mittelgro3en denn von kleinen Unternehmen initiiert. Auch kann
man eindeutig eine Verbreitung in den Sektoren Handel, Produktion und Dienstleistungen
finden. Der Bereich Forschung und Entwicklung ist derzeit noch nicht vertreten.

Gerade in den Bereichen, die einen langfristigen Fortschritt bedeuten, némlich
Forschung und Entwicklung, kénnen sich Unternehmen, aber auch andere Institutionen
gemeinsam sehr erfolgreich auf den internationalen Mérkten bewegen und strategische
Positionen einnehmen und nutzen. Die slowakischen Teilnehmer sollten diesen Fakt nicht
vernachlassigen, weil alle Investitionen in die Forschung und in Wissen eines Tages zum
Gewinn werden.

Anzumerken sei, dass es in der Slowakei kaum eine einschldagige Literatur gibt und
eigentlich weiterhin ein Informationsmangel herrscht.

Eine Verbesserung der Zugéanglichkeit der Informationen, nicht nur beziliglich der
EWIV, aber auch allgemeiner Informationen, die auf internationale Kooperation der Klein-
und Mittelbetriebe abzielen, wére unabdingbar.

Die Nationale Agentur fir Klein- und Mittelbetriebe fihrt auf ihrer Homepage die
Information auf, wonach im Jahre 2009 insgesamt 5000 Angebote zur Kooperation von
auslandischen Gesellschaften an die slowakischen Unternehmen gerichtet wurden. Diese
Informationen wurden in der Tagespresse, aber auch auf der Homepage von Enterprise
Europe Network veroffentlicht. Umgekehrt wurden 481 slowakischen Gesellschaften
Kontakte an auslédndische Partner vermittelt.

Da es leider nicht mdglich war, alle EWIV’s zu untersuchen, die im Ausland
gegrindet wurden und ein slowakisches Mitglied haben, kann man vielleicht zumindest
aufgrund dieser unterschiedlichen Zahlen eine Vermutung auBern, dass es im Ausland mehr
EWIV’s mit slowakischen Mitgliedern gibt als umgekehrt.

Eine offentlich zugéngliche Datenbank der kooperierenden bzw. kooperationswilligen
Unternehmen ware eventuell eine sehr gute Idee, um die notwendigen Informationen der
breiten Offentlichkeit zur Verfugung zu stellen.

Fur eine bessere Gestaltung der Informationen fir die Offentlichkeit spricht auch die
Tatsache, dass dies zu einer erhohten Sicherheit am Markt fuhren wirde. Im Bericht tber die
Klein- und Mittelbetriebe in der Slowakei aus dem Jahr 2009%° werden problematische
Bereiche der slowakischen  Unternehmenslandschaft aufgezahlt. Es sei die
Rechtsdurchsetzung, die sehr oft stattfindende Verdnderungen in der Legislative sowie die
administrativen Hirden fur die Unternehmen genannt. Im Bericht wurde weiters festgehalten,
dass die Beseitigung dieser Probleme nicht vorgenommen wurde und dass die Situation
stagniert.

Da nur zwei der vier EWIV’s fiir ein Gespréach zur Verfligung standen, kann man nicht
die Ergebnisse verallgemeinernd auswerten. Doch man kann wohl sagen, dass die beiden

2 Nérodna agentra pre rozvoj malého a stredného podnikania, http://www.nadsme.sk/files/Stav_MSP_2009_1.pdf
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EWIV’s mit ihrer Rechtsform durchaus zufrieden sind und dass die Méglichkeiten, die eine
EWIV bietet, in der Slowakei von den Unternehmen kaum ausgenutzt wurden. Zumal auch
einige der gegriindeten Vereinigungen bereits beim Eintrag im Handelsregister Mangel in der
Struktur bzw. lediglich eine minimalistische Konfiguration aufweisen.

Die EWIV bietet fiir die Slowakei und slowakische Unternehmen eine exzellente
Chance, insbesondere fir kleine Unternehmen. Die Risiken der Zusammenarbeit werden
dadurch aufgewogen, dass es jedem Mitglied ermdglicht wird, mittels des anderen Mitglieds
einen neuen, fremden Markt zu betreten und erkunden.
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